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Ïðèíöèïè òà ìîäåë³ øê³ëüíèöòâà, ÿê³ êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ

Õî÷à æîäåí ³ç çãàäàíèõ ÷îòèðüîõ ïðèíöèï³â çîñ³áíà íå º ï³äñòàâîþ äëÿ òîãî,
ùîá ðîçïî÷èíàòè øê³ëüíó ðåôîðìó, ïàðà òàêèõ ïðèíöèï³â, çäàºòüñÿ, ìîæå ³ñòîòíî
âïëèâàòè íà äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ìåòè. Çîêðåìà îñîáëèâî ïîòóæí³ ò³ ïàðè, äå ïîºäíà-
íî âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òè àáî ñïðàâåäëèâ³ñòü ç îäíèì ³ç ³íøèõ îñâ³òí³õ ïðèíöèï³â.
Òàê³ ÷îòèðè ïàðè ïðî³ëþñòðîâàíî íà ñõåì³ 1.1.

Íàïðèêëàä, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ïîºäíàíà ç åôåêòèâí³ñòþ, � öå ñàìå òà êîìá³íà-
ö³ÿ, ÿêà ñïðè÷èíèëà îñâ³òíþ ðåôîðìó â ðàìêàõ Ïðîãðàì Âåëèêîãî ñóñï³ëüñòâà çà
ïðåçèäåíòà Äæîíñîíà. Ï³ä ÷àñ ö³º¿ ðåôîðìè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàâ ôåäåðàëüíèé
óðÿä: â³í ùåäðî ðîçïîä³ëÿâ êîøòè òà âò³ëþâàâ çàêîíè, ÿê³ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ
ô³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ ì³ñöåâèõ øê³ëüíèõ îêðóã³â. Öå áóëà äîáà áþðîêðàòè÷íî-
öåíòðàë³çîâàíîãî ë³áåðàë³çìó ó øê³ëüí³é îñâ³ò³.

Ñïðàâåäëèâ³ñòü, ïîºäíàíà ç âèáîðîì, � öå òà ïîñò³éíà êîìá³íàö³ÿ ó øê³ëüí³é
îñâ³ò³, ÿêó ï³äòðèìóþòü îñâ³òí³ ñòðóêòóðè, ÿê³é íàâ÷àþòü ó äåðæàâíèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ çàêëàäàõ ³ çà ÿêó áîðþòüñÿ áàãàòî ë³áåðàëüíèõ óãðóïóâàíü. Ñòðàòåã³ÿ öüîãî
íàïðÿìó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íàäàòè á³ëüøå âëàäè áàòüêàì ³ â÷èòåëÿì ÷åðåç
ì³ñöåâèé àâòîíîìíèé ìåíåäæìåíò, ïîáóäóâàòè ïðîôåñ³éíó ñï³ëüíîòó, à òàêîæ
âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³ çàñîáè äëÿ â³äíîâëåííÿ øê³ëüíî¿ ñèñòåìè. Òàêà êîìá³íàö³ÿ
ñïðàâåäëèâîñòè òà âèáîðó � öå òîé ³äåàë âèð³âíþâàííÿ, ÿêèé îñîáëèâî ïðèòàìàí-
íèé àìåðèêàíñüê³é êóëüòóðí³é ñïàäùèí³.

Óäîñêîíàëåííÿ, ïîºäíàíå ç åôåêòèâí³ñòþ, õàðàêòåðèçóº ðóõ çà øê³ëüí³ ðå-
ôîðìè, ÿêèé â³äáóâàâñÿ â ñåðåäèí³ 80-èõ ðîê³â ³ ïðîäîâæóºòüñÿ ñüîãîäí³. �Íàö³ÿ
â íåáåçïåö³� ï³äòðèìóâàëà ³äå¿ ö³º¿ ðåôîðìè ³ ñòâåðäæóâàëà, ùî øêîëè ïîâèíí³
ìàòè ÷³òê³øó ñòðóêòóðó; ïîòð³áíî ï³äâèùèòè ð³âåíü óñï³øíîñòè ó÷í³â, à òèõ, õòî
íå â³äïîâ³äàº öüîìó ð³âíþ, � â³äðàõîâóâàòè; àêöåíò çðîáèòè íà óòðèìàíí³ íàö³î-
íàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòè; à òàêîæ âèÿâëÿòè íàéçä³áí³øèõ òà íàéðîçóìí³-
øèõ ó÷í³â ³ ¿õ ï³äòðèìóâàòè. Íà â³äì³íó â³ä ôåäåðàëüíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ Äæîíñîíà,
òóò êîæåí øòàò âèçíà÷àâ ñòàíäàðòè, çàáåçïå÷óâàâ øêîëè ðîçïîðÿäæåííÿìè òà
êîíòðîëþâàâ, íàñê³ëüêè ì³ñöåâ³ øêîëè âèêîíóâàëè ö³ ñòàíäàðòè. ßêùî çâàæèòè
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Ñõåìà 1.1. Ïðèíöèïè òà ³äåàëè, ùî êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ
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íà ñèòóàö³þ â êîæíîìó øòàò³ çîêðåìà, òàêà êîìá³íàö³ÿ âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òè é
åôåêòèâíîñòè ñïðàâä³ ä³ºâà. Îäíàê êîëè ðîçãëÿäàòè ñèòóàö³þ ó âñ³õ øòàòàõ çàãà-
ëîì, òàêà ñòðàòåã³ÿ âèÿâèëàñÿ íåïåðñïåêòèâíîþ. Âåðõîâåíñòâî øòàòó ó ñïðàâàõ
øê³ëüíî¿ ïîë³òèêè ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ áþðîêðàò³¿ â ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ îñâ³òè,
äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñòè îñâ³òí³õ çàêîí³â ó êîæíîìó øòàò³ òà äî çàéâèõ âèòðàò íà
îñâ³òí³ ïîòðåáè â êîæí³é ³ç ï�ÿòäåñÿòè ñòîëèöü øòàò³â. ßê âèÿâèëîñÿ, áþðîêðà-
òè÷íà ìàøèíà ç êîíöåíòðàö³ºþ âëàäè íà ð³âí³ øòàòó ðîçêðóòèëàñÿ ùå á³ëüøå.

Óäîñêîíàëåííÿ, ïîºäíàíå ç âèáîðîì, � öå êîìá³íàö³ÿ ïðèíöèï³â, ùî ¿õ ï³äòðè-
ìóþòü ïðèõèëüíèêè �åë³òíîãî� ï³äõîäó äî îñâ³òè, ÿê³, îäíàê, íå áàæàþòü â³ääàòè
ïðàâî êîíòðîëþ íàä ñâîºþ äîëåþ êîìóñü ³íøîìó. Ùî âèêëàäàòè, êîìó âèêëàäàòè
³ ÿê ô³íàíñóâàòè øê³ëüíó îñâ³òó � öå ò³ ð³øåííÿ, ÿêèìè âîíè íå õî÷óòü ïîñòóïàòèñÿ.
² òîä³ çîñòàºòüñÿ îäíå ç äâîõ: àáî ïîêèíóòè äåðæàâíó øêîëó ³ ïåðåéòè ó ïðèâàòíó,
àáî ïåðåòâîðèòè äåðæàâíó øêîëó ó ùîñü íà çðàçîê ïðèâàòíî¿. Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³
ñòðàæäàº ñïðàâåäëèâ³ñòü, ïîçàÿê ¿¿ íåõòóþòü ó áîðîòüá³ çà äîñêîíàë³ñòü.

Íàìàãàþ÷èñü ðåôîðìóâàòè øê³ëüíó îñâ³òó, áàãàòî òâîðö³â îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè
âèð³øóþòü ïåðåêëàñòè âñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèá³ð øêîëè íà áàòüê³â. ßêùî äàòè
ìîæëèâ³ñòü áàòüêàì âèáèðàòè øêîëó â òîìó ÷è òîìó øê³ëüíîìó îêðóç³, øòàò³,
ñâîþ ðîëü â³ä³ãðàþòü çàêîíè ðèíêó, à îòæå, ÿê óâàæàþòü ïðèõèëüíèêè òàêî¿
ïîë³òèêè, çíèêàòèìóòü ïîãàí³ øêîëè, à äîáð³, íàâïàêè, ïðîöâ³òàòèìóòü (òîáòî
óòâåðäæóâàòèìåòüñÿ ïðèíöèï óäîñêîíàëåííÿ â îñâ³ò³). Äëÿ òîãî, ùîá ó øêîëàõ
ïî÷àëè ä³ÿòè ðèíêîâ³ çàêîíè, áàòüêàì òðåáà ïðîïîíóâàòè ðåàëüíó àëüòåðíàòèâó.
Òàêà ð³çíîìàí³òí³ñòü ïåðåäáà÷àº, ùî øê³ëüí³ êåð³âíèêè òà â÷èòåë³ ìàòèìóòü áàãà-
òî ñâîáîäè ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì íàâ÷àííÿ. Àëå ùîá òàê òðàïèëîñÿ, ç³ øê³ë òðåáà
çíÿòè âñ³ äåðæàâí³ çîáîâ�ÿçàííÿ. Îêð³ì òîãî, çíèêíå ïîòðåáà â äîðîãèõ ñèñòåìàõ
îö³íþâàííÿ é àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìîí³òîðèí´ó. Ñàì³ áàòüêè ãîëîñóâàòèìóòü �çà�
÷è �ïðîòè� ³ñíóâàííÿ øêîëè, çàáèðàþ÷è ñâî¿õ ä³òåé ³ç ïîãàíèõ øê³ë ³ â³ääàþ÷è ¿õ
ó äîáð³. Òàêà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ÿê óâàæàþòü ïðèõèëüíèêè ö³º¿ ïîë³òèêè, îáîâ�ÿç-
êîâî çàãàëüìóº áþðîêðàòè÷íó ìàøèíó ³ ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü øê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Ïðîòå êðèòèêè ñòâåðäæóþòü, ùî ëèøå ò³ áàòüêè, ÿê³ á³ëüøå çà ³íøèõ ðîçóì³-
þòüñÿ íà øê³ëüí³é ñèñòåì³, ³ ò³, ÿê³ ëåãêî çìîæóòü ïåðåâîäèòè ñâî¿õ ä³òåé ç îäí³º¿
øêîëè â ³íøó, îòðèìàþòü ïåðåâàãè â³ä òàêî¿ ñèñòåìè. Ñåðåä íèõ áóäå íàáàãàòî
á³ëüøå ñ³ìåé ñåðåäíüîãî òà âèùîãî ñîö³ÿëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîøàðê³â, àí³æ ñ³ìåé
³ç íèæ÷èì äîñòàòêîì. À òàêà ñèòóàö³ÿ, ÿê óâàæàþòü êðèòèêè, ïîðóøóâàòèìå ñïðà-
âåäëèâ³ñòü. Çàõèñíèêè æ ïðîïîíóþòü âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó çà äîïîìîãîþ ñèñ-
òåìè ô³íàíñîâîãî çàîõî÷åííÿ, çã³äíî ç ÿêîþ øêîëè íàáèðàòèìóòü ó÷í³â ³ç ñ³ìåé
íèæ÷îãî äîñòàòêó ÷åðåç ³íôîðìàö³éí³ ïðîãðàìè òà ³íø³ çàñîáè. Øêîëè, íàïðèê-
ëàä, ìîæóòü îòðèìóâàòè ÿêóñü ãðîøîâó âèíàãîðîäó çà êîæíîãî ó÷íÿ ç ìàëîçàáåç-
ïå÷åíî¿ ñ³ì�¿. Êð³ì òîãî, ïðèõèëüíèêè ñòâåðäæóþòü, ùî ö³ ñ³ì�¿, ÿê³ æèâóòü ó
öåíòðàëüíèõ ðàéîíàõ ì³ñò, ÿêðàç íàéá³ëüøå çàö³êàâëåí³ ïðîáëåìîþ âèáîðó øêîëè
äëÿ ñâîº¿ äèòèíè. ²íøèìè ñëîâàìè, òàêà ïîë³òèêà çíàõîäèòü á³ëüøó ï³äòðèìêó
ñåðåä ìåøêàíö³â öåíòðó âåëèêèõ ì³ñò, àí³æ ¿õí³õ îêîëèöü.
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Ñèòóàö³ÿ áóëà á íàáàãàòî ïðîñò³øîþ, ÿêáè îñâ³òí³ êåð³âíèêè ïðàöþâàëè â
òèõîìó, ñïîê³éíîìó øê³ëüíîìó ñåðåäîâèù³ � ³íøèìè ñëîâàìè, ÿêáè âîíè ïðàöþ-
âàëè â ñåðåäîâèù³ tabula rasa. Òîä³ ºäèíå, ùî ¿ì òðåáà áóëî á çðîáèòè, � öå
ïîÿñíèòè ïðè÷èíó ñâî¿õ ä³é òà äàòè òàêå ïîòð³áíå äëÿ âñ³õ ñêåðóâàííÿ äî ìåòè, à
âñå ðåøòà ãàðìîí³éíî ïðèéøëî á ñàìî ñîáîþ. Àëå ñâ³ò øê³ëüíîãî êåðóâàííÿ âîä-
íî÷àñ ³ ñêëàäíèé, ³ áóðõëèâèé. Áîðîòüáà ÷îòèðüîõ ïðîâ³äíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü îñíîâó øê³ëüíî¿ ïîë³òèêè é êåðóâàííÿ, ðîáëÿòü ïðîôåñ³þ øê³ëüíîãî
êåð³âíèêà ñõîæîþ íà ðîáîòó æîí´ëåðà ÷è êàíàòîõîäöÿ, áî ç öèìè ïðèíöèïàìè
òðåáà îáõîäèòèñÿ îáåðåæíî, óì³ëî âòðèìóþ÷è ð³âíîâàãó. Ïîÿñíåííÿ ïðè÷èíè ä³é
òà â³ä÷óòòÿ ìåòè òàêîæ äóæå âàæëèâ³, îñîáëèâî êîëè âîíè ñóïðîâîäæóþòüñÿ åíòó-
ç³ÿçìîì. Îñâ³òí³ ïðîâ³äíèêè, íàïðèêëàä, ÷àñòî çäàòí³ çð³âíîâàæèòè ö³ ÷îòèðè
ïðèíöèïè, ÿê³ êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, äëÿ âäîñêîíàëåííÿ âèêëàäàöüêîãî òà íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñ³â, áî ¿õí³é ñòèëü ðîáîòè âò³ëþº ÷îòèðè ðèñè: îñìèñëåí³ñòü,
ð³âíîâàãó, ìåòó é åíòóç³ÿçì.

Òðè òåîð³¿ ïðîâ³äíèöòâà
Ó òðåòüîìó âèäàíí³ ö³º¿ êíèãè íàãîëîøåíî íà òîìó, ùî çð³âíîâàæåíèé ïî-

ãëÿä íà øê³ëüíó ðåôîðìó ç�ÿâèâñÿ âíàñë³äîê âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñòè âèñîêîåôåê-
òèâíèõ á³çíåñîâèõ êîìïàí³é (Peters, Waterman, 1982) òà øê³ë (Sergiovanni, 1991).
Öåé ïîãëÿä çíàéøîâ ñâîº âò³ëåííÿ â íîâ³é òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó é îðãàí³çàö³¿ �
òåîð³¿ âèñîêîãî ð³âíÿ óñï³øíîñòè, ÿêà êåðóº ïðàêòèêîþ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ³ âæå
çàêðàäàºòüñÿ â ë³òåðàòóðó ç êåðóâàííÿ îñâ³òîþ. Öþ íîâó òåîð³þ ïðîïîíóþòü ÿê
ïðî´ðåñèâíó àëüòåðíàòèâó òðàäèö³éíèì òåîð³ÿì ï³ðàì³äè òà çàë³çíèö³.

Òåîð³ÿ ï³ðàì³äè ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî äëÿ ä³ºâîãî ôóíêö³þâàííÿ øê³ë
ïðèçíà÷àþòü îäíó ëþäèíó, ÿêà â³çüìå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñ³õ ³íøèõ,
âèçíà÷àòèìå íàïðÿìè ðîçâèòêó, çàáåçïå÷èòü êîíòðîëü òà íàãëÿä. Àëå ïîçàÿê
ê³ëüê³ñòü ëþäåé, çà ÿêèìè òðåáà íàãëÿäàòè, ïîñò³éíî çðîñòàº, óòâîðþþòüñÿ íîâ³
îñåðåäêè ïðàö³, öÿ ëþäèíà çìóøåíà ïåðåäîðó÷àòè òÿãàð êåðóâàííÿ ³íøèì � òàê
óòâîðþºòüñÿ ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà. Ðîçðîáëÿþòüñÿ ïîñòàíîâè ³ ïðàâèëà, ÿê³ âèìàãà-
þòü îäíàêîâîãî ìèñëåííÿ òà ä³é â³ä óñ³õ êåð³âíèê³â. À ðåçóëüòàòîì ¿õíüî¿ ðîáîòè
ñòàþòü âêàç³âêè òà ³íñòðóêö³¿, çã³äíî ç ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³ÿ øê³ëüíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òåîð³ÿ çàë³çíèö³ â÷èòü, ùî ñèñòåìó îñâ³òè ìîæíà âäîñêîíàëèòè øëÿõîì ñòàí-
äàðòèçàö³¿ âñ³õ ïðîöåñ³â ðîáîòè. Çàì³ñòü òîãî, ùîá ïîêëàäàòèñÿ íà ïðÿìèé êîíò-
ðîëü òà ³ºðàðõ³÷íó âëàäó, öÿ òåîð³ÿ íàâ÷àº, ùî âàðòî âèòðàòèòè áàãàòî ÷àñó íà
ïåðåäáà÷åííÿ âñ³õ ïèòàíü ³ ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü êîëè-íåáóäü âèíèêíóòè. Òîä³
ðîçðîáëÿþòü ìîæëèâ³ øëÿõè ðîçâ�ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì, ³ ëþäè ïîâèíí³ äîòðèìó-
âàòèñÿ öèõ øëÿõ³â, ùîáè ïðÿìóâàòè â³ä îäíîãî ðåçóëüòàòó äî ³íøîãî. Êîëè âæå
ïðîêëàäåíî êîë³¿ ö³º¿ �çàë³çíèö³�, ºäèíå, ùî çîñòàºòüñÿ çðîáèòè, � öå íàâ÷èòè
ëþäåé äîòðèìóâàòèñÿ êîë³¿ ³ âñòàíîâèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèí´ó, ÿêà á êîíòðîëþâà-
ëè öåé ïðîöåñ. Êîëè òåîð³þ çàë³çíèö³ çàñòîñîâóþòü ó øêîëàõ, öå ñòâîðþº ÷³òêó
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ñèñòåìó âèêîíàííÿ ³íñòðóêö³é: âèçíà÷åíî êîíêðåòí³ çàâäàííÿ, ÿêèì ïîâèíåí â³äïî-
â³äàòè ðåòåëüíî ðîçðîáëåíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí ³ ìåòîäè âèêëàäàííÿ. Çä³éñíåíî
êîíòðîëü òà îö³íþâàííÿ ðîáîòè â÷èòåë³â. Ó÷í³â ïåðåâ³ðÿþòü çà äîïîìîãîþ òåñò³â,
àáè ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ñõâàëåíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí òà ñöåíàð³¿ âèêëàäàííÿ âèêîíó-
þòüñÿ ÷³òêî. Êðèòèêè ö³º¿ òåîð³¿ âêàçóþòü íà òå, ùî âíàñë³äîê ¿¿ âïðîâàäæåííÿ
äèðåêòîðè òà â÷èòåë³ øê³ë çàñòîñîâóþòü ó ñâî¿é ðîáîò³ ìåíøå óì³íü, à ðîáîòà
ó÷í³â ñòàº ñòàíäàðòèçîâàíîþ.

Òåîð³ÿ âèñîêîãî ð³âíÿ óñï³øíîñòè â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ òèì, ùî çàïåðå÷óº
åôåêòèâí³ñòü ³ºðàðõ³¿ òà äîêëàäíèõ ñöåíàð³¿â, ÿê³ âêàçóþòü, ùî ðîáèòè, à ùî � í³.
Îñíîâíîþ ïîë³òèêîþ º äåöåíòðàë³çàö³ÿ. Ïðàö³âíèê³â óïîâíîâàæóþòü ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ìåòîä³â ä³é íà ñâ³é ðîçñóä. Øêîëàì äàþòü ìîæëèâ³ñòü
ñàìîñò³éíî êîíòðîëþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ñòàâëÿ÷è ïåðåä ïðàö³âíèêàìè ò³ëüêè
ö³ë³, à íå ïðàâèëà òà ñöåíàð³¿ ðîáîòè. Çàïîçè÷èâøè ïðàêòèêó åôåêòèâíèõ á³çíåñî-
âèõ êîìïàí³é, òåîð³ÿ âèñîêîãî ð³âíÿ óñï³øíîñòè ñòâåðäæóº, ùî îñíîâîþ åôåêòèâ-
íîãî ïðîâ³äíèöòâà º òàêà ïîë³òèêà, çà ÿêî¿ ïðàö³âíèêàì äàþòü êîíêðåòíó ìåòó ³
ïîâíó ñâîáîäó ó âèáîð³ øëÿõ³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ (Gerstner, Semerad, Doile, Johnston,
1994). Êîëè òåîð³þ âèñîêîãî ð³âíÿ óñï³øíîñòè çàñòîñîâóþòü ó øê³ëüí³é ñèñòåì³,
ìåòîþ º ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, ÿê³ ëåãêî âèÿâèòè. Õî÷à ñàì³ ðåçóëüòàòè ñòàíäàðòè-
çîâàí³, øêîëè â³ëüíî âèð³øóþòü, ÿê ¿õ äîñÿãíóòè. Äèðåêòîðè òà â÷èòåë³ ìîæóòü
îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó é âèêëàäàííÿ ó øêîëàõ òàê, ÿê ââàæàþòü çà ïîòð³áíå äëÿ
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â. Ó òåîð³¿ íàãîëîøåíî íà òîìó, ùî âàðòî ðå´ó-
ëÿðíî çáèðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÿê ³äóòü ñïðàâè ó ïðàö³âíèê³â, òà çàîõî÷óâàòè
¿õ äî ïîøóêó òà âäîñêîíàëåííÿ.

Óñ³ òðè òåîð³¿ ñïðèéìàþòü øêîëó ÿê îô³ö³éíó óñòàíîâó, òàêó æ, ÿê êîðïîðà-
ö³ÿ ÷è òðàíñïîðòíà ñèñòåìà. Îäíàê áàãàòî îñâ³òÿí íå âïåâíåí³, ùî ñòàòóñ îô³ö³é-
íî¿ óñòàíîâè â³äïîâ³äàº ñàì³é ïðèðîä³ ³ ïîêëèêàííþ øêîëè, ðîáîò³, ÿêà òàì ïðî-
âîäèòüñÿ, â³äíîñèíàì, ùî ïîòð³áí³ äëÿ áàòüê³â òà ó÷í³â, ó÷èòåëüñüê³é ïðàö³ é ñóò³
åôåêòèâíîãî âèêëàäàííÿ òà íàâ÷àííÿ.

Íàïðèêëàä, ³ òåîð³ÿ ï³ðàì³äè, ³ òåîð³ÿ çàë³çíèö³ ðîçìåæîâóþòü ñòàä³¿ ïëàíó-
âàííÿ ðîáîòè òà ¿¿ âèêîíàííÿ. Êåð³âíèêè (ïðàö³âíèêè öåíòðàëüíèõ îñâ³òí³õ äå-
ïàðòàìåíò³â ³ äåïàðòàìåíò³â íà ð³âí³ øòàòó) â³äïîâ³äàþòü çà ïåðøó ñòàä³þ, à �âè-
êîíàâö³� (äèðåêòîðè òà â÷èòåë³) � çà äðóãó. Òàêèé ïîä³ë ïðàö³ ìîæå áóòè åôåê-
òèâíèì â êåðóâàíí³ ìåðåæåþ ðåñòîðàí³â øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ, àëå íå òîä³, êîëè
éäåòüñÿ ïðî øêîëó, ÿê óâàæàþòü êðèòèêè, áî ó øê³ëüí³é ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíà
ñâîáîäà ä³é º îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³õó.

Ó òåîð³¿ âèñîêîãî ð³âíÿ óñï³øíîñòè ïåðåä ïðàö³âíèêàìè ñòàâëÿòü çàâäàííÿ òà
³íø³ ñòàíäàðòè, à âæå òîä³ âîíè ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü, ÿê öüîãî äîñÿãòè. Àëå
îñê³ëüêè ïëàíóâàííÿ òîãî, ùî ðîáèòè, â³äìåæîâàíå â³ä ïëàíóâàííÿ òîãî, ÿê ðîáè-
òè, ïðîáëåìè ³çîëÿö³¿, ôðà´ìåíòàðíîñòè ³ âòðàòè çíà÷åííÿ ðîáîòè çàëèøàþòüñÿ
àêòóàëüíèìè ³ â ö³é ñèñòåì³. Íåáåçïåêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âíàñë³äîê ðîçìåæóâàí-
íÿ çàâäàíü ³ ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ îáìåæóºòüñÿ ïðîôåñ³éíà ñâîáîäà ä³é, à îòæå,
ïîðóøóþòüñÿ ïðèíöèïè äåìîêðàò³¿. Çîñòàºòüñÿ áåç â³äïîâ³ä³ âàæëèâå çàïèòàííÿ:
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÷è ââàæàòèìóòü áàòüêè, äèðåêòîðè òà â÷èòåë³, ùî ó íèõ º äîñòàòíüî âëàäè, ÿêùî ó
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü âîíè çìîæóòü âïëèâàòè ò³ëüêè íà âèá³ð ìåòîä³â, àëå íå
ìåòè?

Øêîëà ÿê ìîðàëüíà ñï³ëüíîòà

Àëüòåðíàòèâîþ òåîð³ÿì ï³ðàì³äè, çàë³çíèö³ òà âèñîêîãî ð³âíÿ óñï³øíîñòè º
òðàêòóâàííÿ øêîëè ÿê ìîðàëüíî¿ ñï³ëüíîòè (Sergiovanni, 1991; Glickman, 1993;
Lieberman, 1988). Öÿ òåîð³ÿ, ÿê ñòâåðäæóþòü ¿¿ ïðèõèëüíèêè, ìàº äâ³ âàæëèâ³
ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè: âîíà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ìîðàëüíèõ çâ�ÿçê³â ì³æ
ó÷èòåëÿìè, äèðåêòîðîì, áàòüêàìè òà ó÷íÿìè, äîïîìàãàº ¿ì êåðóâàòè ñîáîþ ñàìî-
ñò³éíî. Öþ òåîð³þ ìè ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå â 6 ðîçä³ë³.

Óñ³ ïðîâ³äíèöüê³ òåîð³¿ íàãîëîøóþòü íà çâ�ÿçêàõ ëþäåé ì³æ ñîáîþ òà íà
çâ�ÿçêó ëþäèíè ³ ðîáîòè. Îäíàê íå âñ³ òåîð³¿ âèä³ëÿþòü ò³ ñàì³ âèäè çâ�ÿçê³â.
Òåîð³¿ ï³ðàì³äè, çàë³çíèö³ òà âèñîêîãî ð³âíÿ óñï³øíîñòè âèçíà÷àþòü çâ�ÿçêè êîíòðàêò-
íîãî õàðàêòåðó, óâàæàþ÷è, ùî ìîòèâàö³ºþ ëþäåé º íàñàìïåðåä âëàñíà âèãîäà.
Äëÿ òîãî, ùîá ëþäèíà âèêîíàëà ÿêóñü ðîáîòó, âàðòî îáì³íÿòè çîâí³øí³ òà âíóò-
ð³øí³ âèäè âèíàãîðîäè íà ¿¿ çãîäó ïðàöþâàòè, à â ðàç³ ïîðóøåííÿ äîìîâëåíîñòè
³ñíóþòü ð³çí³ âèäè ïîêàðàííÿ. Ïðîâ³äíèöòâî çàâæäè íàáèðàº ôîðì áàðòåðó ì³æ
ïðîâ³äíèêîì ³ ï³äëåãëèìè. Ìîðàëüí³ çâ�ÿçêè ñèëüí³ø³ çà âëàñíó âèãîäó, áî ́ ðóí-
òóþòüñÿ íà â³ð³ ó ñï³ëüí³ ö³ííîñò³, ÿêà º ó â÷èòåë³â, áàòüê³â òà ó÷í³â, òà íà
çîáîâ�ÿçàííÿõ, ÿê³ âîíè ìàþòü îäèí ïåðåä îäíèì òà ïåðåä ñâîºþ ðîáîòîþ. Ìîðàëüí³
çâ�ÿçêè ́ ðóíòóþòüñÿ íà êóëüòóðíèõ íîðìàõ, à íå íà ïñèõîëîã³÷íèõ ïîòðåáàõ.

Êîòðà ç òåîð³é � òåîð³ÿ ï³ðàì³äè, çàë³çíèö³, âèñîêîãî ð³âíÿ óñï³øíîñòè ÷è
ìîðàëüíî¿ ñï³ëüíîòè � ïåðåâàæàòèìå â îñâ³òí³é ïîë³òèö³ íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ, ùå
íåâ³äîìî. Ñóïåðå÷êà ñòîñîâíî òîãî, ÿêà ç íèõ íàéêðàùà äëÿ íàøèõ øê³ë, ïîðîäèëà
âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîòè÷íèõ çàïèòàíü, ÿê³ ìè ðîçãëÿíåìî ó äðóãîìó ðîçä³ë³.


