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Îö³íþâàííÿ ïðîãðàìè
�Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
â÷èòåë³â�

9

ß âì³ñòèâ ó êíèãó îêðåìèé ðîçä³ë ïðîãðàìè �Ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â�, ïîçàÿê îáãîâîðåííþ öüîãî ïèòàííÿ
íåùîäàâíî áóëî ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî óâàãè. Çì³íè â íàö³îíàëüíîìó
ô³íàíñóâàíí³ ïðîãðàìè �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â�, äîñâ³ä
ö³º¿ ïðîãðàìè ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³é îñâ³ò³ é ïåðåõ³ä êîíòðîëþ äî
êîíñîðö³þì³â ³ øê³ë ïåðåäáà÷àþòü ð³çí³ ôîðìè âèêëàäàííÿ, ÿê³ çó-
ìîâèëè çðîñòàííÿ âèìîã äî ÿêîñòè. Áåçóìîâíî, ³ñíóþòü ³ äåÿê³ ïðî-
áëåìè â îö³íþâàíí³ çãàäàíî¿ ïðîãðàìè. Ó öèðêóëÿðàõ Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè ³ íàóêè ñêàçàíî ïðî �íåâèçíà÷åí³ñòü ñòîñîâíî êåð³âíèöòâà é
îö³íþâàííÿ�, ³ õî÷à ìàºìî ñïðîáè îö³íèòè á³ëüø³ñòü êóðñ³â ïðîãðà-
ìè �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â�, öèì ñïðîáàì áðàêóº ïåðå-
êîíëèâîñòè. Çäàºòüñÿ, ùî ïðîáëåìà ìàº òðè ÷èííèêè: ïî-ïåðøå, íå-
çâàæàþ÷è íà âñ³ äèñêóñ³¿, ìåòà, ö³ë³ ³ íàñë³äêè ïðîãðàìè �Ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â� íåâèçíà÷åí³; ïî-äðóãå, óíàñë³äîê öüîãî ìè
îö³íþºìî íå òå, ùî òðåáà; ïî-òðåòº, ÷àñòî ìè âòðà÷àºìî òó ³íôðàñòðóê-
òóðó, ÿêó ìàºìî îö³íèòè, íå ïîë³ïøóþ÷è ïðîãðàìè íà ð³âí³ ì³ñöåâî-
ãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè. Ó öüîìó ðîçä³ë³ ÿ íàìàãàþñÿ âèñâ³òëèòè ïåðø³
äâà ÷èííèêè ³ äàòè ïðèêëàäè ð³çíèõ ìîäåëåé îö³íþâàííÿ ïðîãðàìè
�Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â�. Òðåò³é ÷èííèê ðîçãëÿíóòî â
÷àñòèí³ IV. Õî÷à ÿ ðîçóì³þ, ùî ³ñíóþòü íåçíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó âè-
çíà÷åíí³ òåðì³í³â ïðîãðàìè �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â�,
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ö³ ïîíÿòòÿ ó ðîçä³ë³
âèêîðèñòàíî ç îäíàêîâèì çíà÷åííÿì.
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Ùî òàêå åôåêòèâíà ïðîãðàìà
�Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â�?

Ùîá åôåêòèâíî îö³íèòè ïðîãðàìó �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
â÷èòåë³â�, ìóñèìî çíàòè, ùî òàêå åôåêòèâíà ïðîãðàìà �Ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â�. Ìè çíàõîäèìîñÿ ó âèã³äíîìó ñòàíîâèù³, òîìó
ùî âîëîä³ºìî ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà àíàë³òè÷íèõ ïðàöü,
ÿê³ äîïîìàãàþòü çðîçóì³òè åôåêòèâíó ìîäåëü ïðîãðàìè.

Òàê, íàïðèêëàä, ó ñâî¿é íåùîäàâí³é ïðàö³ Áîëåì (1987) ðîçãëÿ-
äàº õàðàêòåðí³ ðèñè óñï³øíîãî êîðîòêîãî êóðñó �Ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ â÷èòåë³â� ³ êîìåíòóº ¿õ òàê:

Ïèòàííÿì, ùî ïîâ�ÿçàí³ ç ìîäåëþâàííÿì ³ âïðîâàäæåííÿì åôåê-
òèâíèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, áóëè ïðèñâÿ÷åí³ äåê³ëüêà áðèòàíñü-
êèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðàöü (íàïðèêëàä: Rudduck, 1981). Çàãàëü-
íèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü íàøòîâõóº íà äóìêó, ùî îçíà-
êàìè òàêèõ êóðñ³â º:

�   ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ, äî ÿêîãî çàëó÷åí³ êåð³âíèêè êóðñó, ïðàö³â-
íèêè ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, êîëèøí³ òà ìàéáóòí³ ó÷àñ-
íèêè;

�   çîñåðåäæåííÿ íà ïîòî÷íèõ ³ ìàéáóòí³õ ïîòðåáàõ ó÷àñíèê³â;
�  äîêëàäíèé ïîïåðåäí³é ³íñòðóêòàæ ó÷àñíèê³â äëÿ ³íôîðìóâàííÿ

ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ ê³ëüêà òèæí³â ïåðåä ïî÷àòêîì êóðñó;
�   ïðîãðàìà, ÿêà º ñòðóêòóðîâàíîþ, àëå äîñòàòíüî ãíó÷êîþ äëÿ

çì³í ï³ä ÷àñ àíàë³çó ³ òâîð÷îãî îö³íþâàííÿ;
�  ïðîãðàìà, ÿêà îð³ºíòóºòüñÿ íà äîñâ³ä ³ ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü,

âèêîðèñòîâóº â³äïîâ³äí³ ìåòîäè, òàê³ ÿê âèâ÷åííÿ é äîñë³-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñòè, çâîðîòíèé çâ�ÿçîê ³ ñïðèÿííÿ ó ðîáîò³;

�   áàãàòîð³âíåâèé ðîçêëàä, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî êóðñ,
âèêîíàíó ðîáîòó ³ ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ öüîãî ï³äõîäó;

�   îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â êóðñó ³ áåçïåðåðâíà ï³äòðèìêà, ÿêà ìàëà
á îõîïëþâàòè äîïîìîãó ó âïðîâàäæåíí³ íîâèõ óì³íü.

Àíàëîã³÷íî ÿ ñïðîáóâàâ îá�ºäíàòè âåñü ìàòåð³ÿë ç åôåêòèâíîãî
ïðîâåäåííÿ ïðîãðàìè �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â� ó êíèæö³
çà ïðîºêòîì �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â� Îðãàí³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ òà ðîçâèòêó. Ïîäàí³ íèæ÷å òðè óðèâêè âçÿòî ç ðîçä³-
ëó 9, Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà îñâ³òí³é ðîçâèòîê (Hopkins,
1986b).
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Ìàéêë Ôóëëàí (Hopkins, 1986â: 277-8) âêàçóº, ùî ³ñíóº ïåâíà
ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿:

1. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïîâèííå áóòè îäíèì ö³ëèì ³ íà îäíî-
ìó ð³âí³ ç³ çì³íàìè ó ïðîãðàì³ é ïðîáëåìàìè íà ð³âí³ êëàñó ³
øêîëè; âîíî ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ïðîºêò àáî ïðîãðàìó.

2. Ó ìåæàõ ö³º¿ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïîâèííå áóòè
³íòåíñèâíèì ³ ä³ºâèì.

3. Ïîòî÷íèé ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìàº áóòè ïîâ�ÿçàíèì
ç ðîçáóäîâîþ òà îðãàí³çàö³éíèì ðîçâèòêîì øêîëè. Ó ïðîãðàì³
�Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â� ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñòü ³
â÷èòåë³, ³ êåð³âíèöòâî.

4. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê
óì³íü ³ êîíöåïòóàëüíèé ðîçâèòîê.

5. Ó÷èòåë³ ìîæóòü áóòè íàéêðàùèì äæåðåëîì âì³íü ³ ïðàêòè÷-
íèõ çíàíü, õî÷à ³íîä³ ïîòð³áíî çàëó÷àòè êîíñóëüòàíò³â çà ìå-
æàìè øêîëè.

6. Êð³ì òîãî, ïîòð³áíèé ïëàí íà øê³ëüíîìó ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ,
ÿêèé ñèñòåìàòè÷íî îðãàí³çîâóº é óìîæëèâëþº ñï³ëüíå çä³éñ-
íåííÿ ïóíêò³â (1) ³ (5).

Áðþñ Äæîéñ ³ Áåâåðë³ Øàâåðç (1980) ïèøóòü, ùî:

íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ìè â÷èìîñÿ ñàì³, ÷è íàñ â÷èòü âèêëàäà÷,
ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà äåê³ëüêîìà ð³âíÿ-
ìè âïëèâó: îçíàéîìëåííÿ; îâîëîä³ííÿ ïîíÿòòÿìè, àáî îðãàí³çà-
ö³ÿ çíàíü; âèâ÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ âì³íü; çäàòí³ñòü âèêîðèñòàòè ö³
ïðèíöèïè ³ âì³ííÿ ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ ïðîáëåì.

Îçíàéîìëåííÿ. Íà ð³âí³ îçíàéîìëåííÿ ìè óñâ³äîìëþºìî âàæ-
ëèâ³ñòü ñôåðè äîñë³äæåííÿ é ïî÷èíàºìî ¿¿ àíàë³çóâàòè. Ï³ä ÷àñ ³íäóê-
òèâíîãî âèêëàäàííÿ, íàïðèêëàä, øëÿõ äî êîìïåòåíòíîñòè ïî÷èíàºòü-
ñÿ ç îçíàéîìëåííÿ ç õàðàêòåðîì ³íäóêòèâíîãî âèêëàäàííÿ, éîãî ìîæ-
ëèâèì âèêîðèñòàííÿì ³ â³äïîâ³äí³ñòþ äî íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè.

Îâîëîä³ííÿ ïîíÿòòÿìè òà îðãàí³çàö³ÿ çíàíü. Ïîíÿòòÿ çàáåçïå-
÷óþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êîíòðîëü çà â³äïîâ³äíèì çì³ñòîì. Ñóòòºâèì
äëÿ ³íäóêòèâíîãî âèêëàäàííÿ º çíàííÿ ³íäóêòèâíèõ ïðîöåñ³â, ðåàê-
ö³ÿ ó÷í³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ êî´í³òèâíîãî ðîçâèòêó íà ³íäóêòèâíå âèêëà-
äàííÿ é ôîðìóâàííÿ ïîíÿòü.
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Âèâ÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ âì³íü. Âèâ÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ âì³íü � öå
çàñîáè ä³ÿëüíîñòè. Íà öüîìó ð³âí³ ìè âèâ÷àºìî âì³ííÿ ³íäóêòèâíîãî
âèêëàäàííÿ: ÿê äîïîìîãòè ó÷íÿì ç³áðàòè äàí³, îðãàí³çóâàòè ¿õ, ñôîð-
ìóâàòè ³ ïåðåâ³ðèòè ïîíÿòòÿ. Ìè òàêîæ îïàíîâóºìî âì³ííÿ ïðèñòî-
ñîâóâàòèñÿ äî ó÷í³â, ÿê³ äåìîíñòðóþòü ð³çí³ çä³áíîñò³ ³íäóêòèâíîãî
ìèñëåííÿ, ïðèùåïëþâàòè âì³ííÿ, ÿêèõ ¿ì áðàêóº. Íà öüîìó ð³âí³
ðîçêðèâàºòüñÿ ïîòåíö³ÿë ä³ÿëüíîñòè � ìè îçíàéîìëåí³ ç³ ñôåðîþ
äîñë³äæåííÿ, ìîæåìî åôåêòèâíî àíàë³çóâàòè ¿¿ é ìàºìî âì³ííÿ äëÿ
òîãî, ùîá ä³ÿòè.

Âèêîðèñòàííÿ ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Íàïðèê³íö³ ìè ïåðåíîñèìî
ïîíÿòòÿ, ïðèíöèïè ³ âì³ííÿ ó êëàñ. Âèêîðèñòîâóþ÷è âèâ÷åíó ñòðàòå-
ã³þ âèêëàäàííÿ, ³íòå´ðóºìî ¿¿ â íàøó ìåòîäèêó é ïîºäíóºìî ç ³íøèìè.

Ëèøå òîä³, êîëè äîñÿãíóòî öüîãî ÷åòâåðòîãî ð³âíÿ, ìîæåìî î÷³-
êóâàòè âïëèâ íà îñâ³òó ä³òåé. Ò³ëüêè îçíàéîìëåííÿ íåäîñòàòíüî.
Îðãàí³çîâàíå çíàííÿ áåç ï³äòðèìêè ïðèíöèï³â ³ âì³íü, áåç íàâè÷îê
âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ, íå áóäå ìàòè êîðèñòè.

Êîìïîíåíòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

Á³ëüø³ñòü ïðàöü ³ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ì³ñòÿòü äîñë³äæåííÿ,
ó ÿêèõ åëåìåíòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïîºäíóþòüñÿ ïî-ð³çíîìó,
íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âîíè ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè,
÷è íà îïàíóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â. Çàâäÿêè íàøîìó àíàë³çîâ³ ìè çìîãëè
âèçíà÷èòè äåÿê³ êîìïîíåíòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Îêðåìî ³ â
ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè êîìïîíåíòàìè êîæåí ç íèõ â³ä³ãðàº ñâîþ ðîëü,
âïëèâàþ÷è íà ïðîãðàìó �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â�. (ßê ìè
ïîáà÷èìî íèæ÷å, êîëè êîìïîíåíòè ä³þòü ðàçîì, âîíè ìàþòü á³ëüøèé
âïëèâ, í³æ êîëè ¿õ âèêîðèñòîâóþòü îêðåìî). Îñíîâíèìè êîìïîíåí-
òàìè ïðîãðàìè �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â� ó ïðîàíàë³çîâà-
íèõ ïðàöÿõ º:

�  Ïðåçåíòàö³ÿ òåîð³¿ àáî îïèñ óì³íü ³ ñòðàòåã³¿;
�  Çîáðàæåííÿ àáî äåìîíñòðàö³ÿ âì³íü àáî ìîäåëåé âèêëàäàííÿ;
�  Ïðàêòèêà â øòó÷íèõ óìîâàõ àáî â óìîâàõ êëàñó;
�  Ñòðóêòóðîâàíèé ³ â³äêðèòèé çâîðîòíèé çâ�ÿçîê (çàáåçïå÷åííÿ

³íôîðìàö³¿ ïðî óñï³øí³ñòü);
�  Òðåíóâàííÿ â çàñòîñóâàíí³ (ïåðåäàâàííÿ âì³íü ³ ñòðàòåã³é ó

êëàñ³).
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Áðþñ Äæîéñ ³ Áåâåðë³ Øàâåðç (1984) òàêîæ ïèøóòü, ùî:

Äîêîí÷å ïîòð³áíå òàêå äîñë³äæåííÿ ïðîãðàìè, ó ÿêîìó âèâ÷àþòüñÿ
çâ�ÿçêè ì³æ íàâ÷àííÿì ³ ïðèùåïëåííÿì óì³íü. ßêáè òàêå íàâ÷àí-
íÿ ³ñòîòíî é íàäîâãî ï³äâèùèëî ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ óì³íü,
ñòðàòåã³é ³ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, áóëî á ìîæëèâî ïðàâèëüíî âèçíà-
÷èòè âïëèâ äåÿêèõ íîâîââåäåíü íà íàâ÷àííÿ ó÷í³â.

Òèì ÷àñîì íàì ñë³ä êîðèñòóâàòèñÿ òèìè çíàííÿìè, ÿê³ â íàñ º.
Íà íàøó äóìêó, öå îçíà÷àº:

�  Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìè �òåîð³ÿ � äåìîíñòðàö³ÿ � ïðàêòèêà �
çâîðîòíèé çâ�ÿçîê�, ÿê³ ´àðàíòóþòü ðîçâèòîê óì³íü.

�  Âèêîíàííÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñòè ó øòó÷íî ñòâîðåíèõ óìî-
âàõ äëÿ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ çà íîâèìè âì³ííÿìè.

�   Ïîñò³éíå ï³äãîòóâàííÿ äëÿ âåðòèêàëüíîãî ïåðåõîäó � ðîçâè-
òîê íîâîãî íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó.

�  Òðåíóâàííÿ â÷èòåë³â, ÿê³ ìîæóòü ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ.

Óðèâîê ³ç ïðàö³ Ôóëëàíà äåìîíñòðóº àíàë³ç íà óçàãàëüíåíîìó
ñèñòåìíîìó ð³âí³, à óðèâêè ç êíèãè Äæîéñà ³ Øàâåðçà çîñåðåäæåí³
íà ìîäåëÿõ ïðîãðàìè. Ó êîíñòðóêòèâí³é ïðàö³ �Ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ â÷èòåë³â� (Joyce and Showers, 1980) âèçíà÷åíî ÷îòèðè ð³âí³
âïëèâó ïðîãðàìè �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â� ³ ï�ÿòü êîìïî-
íåíò³â. Öÿ ïðàöÿ é äîñë³äæåííÿ, ÿêå ¿é ïåðåäóâàëî (Joyce et. al., 1981;
Joyce and Showers, 1988), ôîðìóþòü, ÿê çàçíà÷èâ Ðåé Áîëåì (1987),
åìáð³îííó òåîð³þ îñâ³òè â÷èòåë³â. Öþ ³äåþ ìîæíà çîáðàçèòè ó ôîðì³
ìàòðèö³ (äèâ.: òàáë. 9.1).

Ñóòòþ öüîãî îáãîâîðåííÿ º ï³äêðåñëåííÿ âàæëèâîñòè çâ�ÿçêó
ì³æ îö³íþâàííÿì ïðîãðàìè �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â� é
åôåêòèâíèìè ìîäåëÿìè ö³º¿ ïðîãðàìè. Íàïðèêëàä, êðèòåð³¿ ìîäåë³,
ÿê³ ìàºìî íà óâàç³ â òàáë. 9.1, º ï³äñòàâîþ äëÿ îö³íþâàííÿ êóðñ³â
�Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â�. ßêùî ìåòà êóðñó � îïàíóâàííÿ
íîâèõ âì³íü âèêëàäàííÿ, òîä³ åêñïåðò ìîæå âïåâíåíî ôîðìóëþâàòè
ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ íàâêîëî êîìïîíåíò³â Äæîéñà ³ Øàâåðçà. ßêùî
ìîäåëü êóðñó äàëà çìîãó ïðîâåñòè ò³ëüêè îïèñ ³ äåìîíñòðàö³þ, òîä³
çðîçóì³ëî, ùî ïåðåäàâàííÿ âì³íü íå â³äáóëîñÿ. ßêùî òàê òðàïèëîñÿ,
òîä³ ïîòð³áíî âíåñòè çì³íè ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, çâîðîòíèé çâ�ÿ-
çîê ³ òðåíóâàííÿ, ùîá óäîñêîíàëèòè ìàéáóòíþ ìîäåëü êóðñó. Óðèâîê
³ç ïðàö³ Äæîéñà ³ Øàâåðçà ï³äñóìîâóº ¿õíº äîñë³äæåííÿ (äèâ. òàêîæ:
Showers, 1985). Çà ¿õí³ì äîñë³äæåííÿì ³ òåîðåðè÷íèìè çäîáóòêàìè,
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Ìåòîä/êîìïîíåíò ïðîãðàìè Ð³âåíü âïëèâó

À. Çàãàëüíå îçíàéîìëåííÿ
     ç íîâèìè âì³ííÿìè

Á. Îðãàí³çîâàí³ çíàííÿ
     ïîíÿòü ³ òåîð³¿

Â. Âèâ÷åííÿ íîâèõ óì³íü Ã. Âèêîðèñòàííÿ
     â ðîáîò³

1. Ïðåçåíòàö³ÿ/îïèñ
(íàïðèêëàä, ëåêö³ÿ)
íîâèõ óì³íü

2. Äåìîíñòðàö³ÿ íîâèõ
âì³íü (íàïðèêëàä,
íàî÷í³ñòü àáî
â³äåîêàäðè)

3. Ïðàêòèêà ó øòó÷íî
ñòâîðåíèõ óìîâàõ

4. Çâîðîòíèé çâ�ÿçîê ó
øòó÷íî ñòâîðåíèõ àáî
ñïðàâæí³õ óìîâàõ

5. Òðåíóâàííÿ/ñïðèÿííÿ â
ðîáîò³

Òàáëèöÿ 9.1. Ìàòðèöÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Äæîéñà ³ Øàâåðçà (1980)
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òðåíóâàííÿ � íåîäì³ííà ñòðàòåã³ÿ ó ñïðèÿíí³ ñèñòåìíîìó âèêîðè-
ñòàííþ íîâèõ íàâè÷îê âèêëàäàííÿ. ßêùî òàêèé êîìïîíåíò â³äñóòí³é
ó ìîäåë³ ïðîãðàìè �Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â�, òîä³ ö³é ìî-
äåë³ áðàêóº äåÿêèõ âàæëèâèõ àñïåêò³â îö³íþâàííÿ ³ ðîçâèòêó.


